FAS ES CHECKLIST

PLANEJAMENTO E EXECUGAO DE PROJETOS

IDENTIFICAGCAO DO PROJETO:

EMPRESA (nome, endereco, tel./fax, e-mail):

LOCAL

DE IMPLANTACAO (endereco completo):

PROJETISTA (nome, CREA):

Paginalde?7

\@Q’

.
1. FASE A — INICIALIZACAO
1.1. Declaracéo da situacdo geradora do projeto (pr  oblema, oporthe’oyesaﬁo)
. ~ Né&ose
Item trabalhado im Na&ao Aplica
A 1.1.1 - As necessidades, problemas, oportunidades ou desafios que da
ao projeto foram declarados de forma clara e realistica? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério) %,
A 1.1.2 - Esta evidente quem serdo os beneficiarios do projeto r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
A 1.1.3 - Os efeitos do Projeto (resultados esperados) @e\m identificados? — - -
‘/ Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério) x
A 1.1.4 - A leitura do problema gerador evidenci evancia do projeto, seus
ganhos e beneficios? B [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, segiecSsari
Q
A3
1.2.  Declaracdo de Objetivc%
trabalhado Sim Na&o N S
Aplica
A 1.2.1 - O objetivo ger ssa a misséo do projeto? r r r
v Comentériﬂitiliz as adicionais, se necessério)
Al122-0 oMciﬁco € possivel de ser realizado? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
A123- géo de causa e efeito entre objetivo(s) especifico(s) e objetivo
S . g [ [ [
0 Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessano)
V/
A 1.2.4 - Os objetivos estédo declarados de forma clara, simples e num contexto
real? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
A 1.2.5 - Todos os objetivos especificos estdo associados a resultados esperados
0s quais podem ser verificados e avaliados? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
A 1.2.6 - Cada objetivo especifico refere-se apenas a uma intengao?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério) |_ |_ |_
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1.3. Visao Geral

. ~. Nao se
Item trabalhado Sim Nao -
Aplica
A 1.3.1 - Existe conhecimento sobre as relagfes de causa e efeito para os
problemas detectados? r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

A 1.3.2 - Ha consenso sobre a necessidade de um Projeto para solucionar o
problema declarado? r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario)

A 1.3.3 - Ha consenso em relacao a justificativa para o desenvolvimento do
Projeto? r

v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

A 1.3.4 - O tempo necesséario para o desenvolvimento do Projeto estd bem

delimitado?
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)

A 1.3.5 - O Projeto proposto se baseia em pesquisa de expectativas ou

diagnostico dos beneficiarios do projeto? r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario) b
A 1.3.6 - O grau de complexidade do Projeto é conhecido? r r
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério) m
A 1.3.7 - Os dados disponiveis para desenvolvimento do Pro sap suficientes? r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario)

v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)

A 1.3.8 - Ha necessidade de levantar outros dados?db'

a realizacao do objetivo geral?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, seqectigar

A 1.3.9 - A realizacdo dos objetivos especificoz resenta uma contribuigéo para

Projeto?

-
A 1.3.10 - Existe uma equipe respo évz%ela iniciacéo e implementacgéo do
v Comentarios (utilize folnas ama

ecessério)

A 1.3.11 - A equipe tem vi&\\a{rangéncia do Projeto? -
h

dicionais, se necessério)

v Comentérios (util%
A1.3.12-Aequi ara no projeto esta devidamente capacitada para

des r r
v Come utilize folhas adicionais, se necessério)
A 1.3.13 -8e uma estimativa geral de custo e este é compativel com o
nto? r r
‘// arios  (utilize folhas adicionais, se necessario)
—
W4 - A alocagéo de recursos € suficiente? r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario)
A 1.3.15 - O Escopo do Projeto é compreensivel para uma pessoa que nao
pertenca a equipe de Projeto? r r
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)

A 1.3.16 - O Escopo do Projeto pode ser utilizado para demonstrar sua relevancia
a seus patrocinadores? -
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario)

A 1.3.17 - O Escopo pode ser utilizado para o desenvolvimento de um Plano de
Acao? -

v Comentérios  (utilize folhas adicionais, se necessario)

*
-1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 1 L I B 1 </"_I 1 -1
4
-

-
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2. FASE B - PLANEJAMENTO

2.1. Detalhamento das atividades

. ~_ Nao se
Item trabalhado Sim Nao X
Aplica

B 2.1.1 - Todas as ag0es, atividades e tarefas necessarias a realizagdo de cada

objetivo especifico foram identificadas? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.1.2 - Cada agéo, atividade e tarefa tém um inicio e fim previstos? r r
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.1.3 - As tarefas esté@o declaradas de forma simples, clara e num contexto da

realidade de modo que qualquer pessoa externa ao projeto poderia r * r

compreendé-las?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério) \/

v

B 2.1.4 - Cada atividade € distinta e ndo se sobrepde temporariamente a *

nenhum outra? [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério) n
B 2.1.5 - Especialistas ou por profissionais experientes em projeto fizera

avaliagdo das atividades previstas? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario)

\d

B 2.1.6 - Para a execucdo de cada atividade pode-se estimar tempo, rei @rt;amento

e pessoal responsavel? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario) &
B 2.1.7 - Cada atividade é possivel de ser executada e previsto? r r r
4 Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario)
B 2.1.8 - Cada atividade pode ter sua execu Q anhada e avaliada?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se neci [ [ [
B 2.1.9 - Existe uma estimativa denedida de tempo para todas as atividades?
4 Comentarios (utilize folhas adici %ecessano) I_ I_ I_
B 2.1.10 - E possivel obte& ma estimativa de tempo para aquelas

atividades pou€d¥familiares a equipe? — — r
v Comentari tiliz as adicionais, se necessario)
B 2.1.11 - Foram obtidas 3 estimativas de tempo de execucéo (otimista,

pessimista e mais provavel) para cada atividade? r r r
v t% arios (utilize folhas adicionais, se necessario)

p 4

- As atividades e tarefas do projeto foram descritas e dimensionadas

de modo que possam ser atribuidas a pessoas ou equipes

responsaveis? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.1.13 - A equipe do Projeto revisou e aprovou a Estrutura de Desdobramento

2

de Taretas (EDT). - - r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessario)
B 2.1.14 - A equipe revisou e aprovou a estimativa de tempo de execugéo das

atividades? r r r

v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)
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2.2 Planejamento por Rede de Tarefas

. ~_ Naéaose
Item trabalhado Sim Nao -
Aplica
B 2.2.1 - A ldgica da sequéncia das atividades da rede de tarefas atende ao |— |— |—
guestionamento “qual é a préxima atividade que deve se iniciar somente
apos o término da execucao da atividade anterior?”
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.2.2 - As datas de inicio e término para todas as tarefas dos pacotes de |— |— |—
trabalho foram especificadas?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.2.3 - Nenhuma atividade sobrep8e-se a qualquer outra? |— |—
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério) L 4
L \
B 2.2.4 - Todas as atividades fluem da esquerda para a direita numa seqiiéncia V |—
linear, sem a ocorréncia de nenhum “feedback”?
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.2.5 - Todos os nodos da rede de tarefas estdo conectados? @ |— |— |—
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério) 6
B 2.2.6 - Cada caminho pode ser facilmente tragado desde o inici@mino do [~ B B
nodo?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.2.7 - Uma pessoa que ndo perten¢a a equipe de Pro mpreende |— |— |—

facilmente, a sequéncia deste Projeto peloﬁ e sua rede de

tarefas?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessano) Q

B 2.2.8 - E facilmente identificavel quai &a es podem ser executadas |— |— |—
simultaneamente?

v Comentarios (utilize folhas adicion@ecessano)

2.3. A Equipe de Pr

Item trabalhado Sim Nao Nac_) S€
Aplica
B2.3.1- A eq@e esta comprometida para o planejamento e execucao de todas

ses do Projeto? [ [ [

rIOS (utilize folhas adicionais, se necessano)

d’ﬁi’pe é tecnicamente experiente em sua area especifica de forma a

ooperar para o0 sucesso do Projeto no tempo previsto, dentro do r r r
orcamento e de acordo com as especificacbes?

v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

B 2.3.3 - Os integrantes das equipes possuem habilidades requeridas para o
trabalho com projetos? [ [ [

v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)

2.4, Visdo Geral do Planejamento

. ~ N&o se
Item trabalhado Sim Né&o Aplica
B 2.4.1 - As agdes e tarefas a serem implementadas para cada fase estdo bem
determinadas? [ [ [

v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
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B 2.4.2 - As atividades estéo detalhadas de forma a permitir o seu
acompanhamento? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

B 2.4.3 - O detalhamento das atividades permite o total entendimento do

Projeto? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.4.4 - Foi feito um plano de monitoramento e avaliagdo para o Projeto? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

B 2.4.5 - Foram identificados todos os fatores externos que podem afetar o

projeto? B [ %

v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
. . .

B 2.4.6 - Foi elaborado o cronograma geral do projeto? r r
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério) \
B 2.4.7 - Os recursos materiais necessarios a execuc¢ao do Projeto estdo y

previstos? [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.4.8 - Os possiveis agentes apoiadores / financiadores aprovaram o @ r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

] . ~ ] )4
B 2.4.9 - Os recursos financeiros estdo garantidos? r — —
4 Comentarios (utilize folhas adicionais, ari
(Ll llize 1olhas adicionails, se necessano) \v

B 2.4.10 - Os custos diretos e indiretos foram estabelecidos r r r
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)
B 2.4.11 - O custo é compativel com os recursos finan disponiveis? r r r
4 Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessano)
B 2.4.12 - As providéncias para otimizar cus SS0S em casos de

imprevistos (riscos) foram estabe [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se ari
3. FASE C - EXECUCA f%
31 Servicos Essen

. ~_ Naéo se
(b ltem trabalhado Sim Nao e,

C3.1.1-0s orrespondentes a execugao de cada tarefa estao

claramiente definidos de acordo com padrdes e controles estabelecidos? [ [ [
4 ntéa'os (utilize folhas adicionais, se necessério)
C 3. sendo feitos, periodicamente, relatérios de acompanhamento das

atividades e tarefas previstas? [ [ [

Y. Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

C 3.1.3 - Os recursos necessarios para cada pacote de trabalho estdo sendo

disponibilizados conforme previsto? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
C 3.1.4 - A equipe executora esta devidamente instrumentalizada? r r r
4 Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
C 3.1.5 - A equipe do Projeto mantém comunicagéo entre seus membros? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
C 3.1.6 - Os membros da equipe se relinem com frequéncia? r r r
4 Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
C 3.1.7 - O plano de monitoramento e avalia¢édo esta sendo aplicado? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
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C 3.1.8 - Agles corretivas sdo executadas sempre que necessario? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
C 3.1.9 - O Projeto mantém coeréncia em relagéo aos objetivos propostos? r r r
4 Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
4, FASE D — CONTROLE
4.1. Servigos Essenciais
N&o se

Iltem trabalhado Sim Nao %

D 4.1.1 - O projeto estabelece uma frequéncia significativa para a elaboragao dos

relatérios de acompanhamento? r [

v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério) “

D 4.1.2 - O coordenador do Projeto definiu 0s requisitos para a elaboracéo dos V
relatérios bem como informou os responsaveis pelas atividades e taref; — ¢ r r
sobre eles?

v Comentarios (utilize folhas adicionais, ari

(U Ilize Tolhas adicionails, se necessario) N n

D 4.1.3 - O coordenador do Projeto tem comunicado as equipes sobre v
alterac6es do plano de trabalho que requerem acéo imediata? [ [ [

v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério) %

D 4.1.4 - As responsabilidades para a elaboracao dos relatérios de ac ento foram
distribuidas e comunicadas as equipes de Projeto e demaisintéressados? [ [ [

v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

D 4.1.5 - O coordenador do Projeto tem responsabilida utoridade adequadas
para executar o Projeto no prazo estipul ro do orcamento e r r r
conforme as especificagbes?

v Comentérios (utilize folhas adicionais, se necessaffo

D 4.1.6 - O coordenador do Projeto deléga‘tesponsabilidades e autoridade para
que os responsaveis pelas atividagdes e tarefas possam realizar seu
trabalho no prazo estipul entro do orcamento e conforme as [ [ [

especificacdes?

v Comentarios (utilize folw, se necessério)

necessidades eto? [ [ [

v Comentari util as adicionais, se necessério)

D 4.1.7 - O sistema de i% a@o gue suporta o projeto € compativel com as
iz
)

D4.18-0si Mnformagéo utilizado no Projeto alerta as equipes sobre a
ocorréncia de situagdes que possam sair do controle, requerendo agdes r r r
tivas imediatas?

v %rios (utilize folhas adicionais, se necessério)
4 g Os recursos humanos envolvidos na execucgdo estdo desempenhando

suas funcdes a contento? [ [ [
Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

D 4.1.10 - As acdes estdo sendo executadas conforme previsto? r r r
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)

D 4.1.11 - A execucdo das atividades e tarefas estdo conduzindo a realizagdo dos

objetivos? [ [ [
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
D 4.1.12 - Existem conflitos que ainda nao foram solucionados? r r r
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)
D 4.1.13 - Os recursos alocados em cada ac¢ao foram bem dimensionados? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)
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D 4.1.14 - Os recursos estdo sendo liberados conforme previsto? - r -
v Comentérios  (utilize folhas adicionais, se necessério)

D 4.1.15 - O cronograma esta sendo cumprido? r r r
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

5. FASE E ENCERRAMENTO

5.1 Servigos Essenciais

Item trabalhado

E 5.1.1 - O Projeto foi consistente com os objetivos da organiza¢ao que o
patrocinou?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

e r

E 5.1.2 - A coordenacéo e os participantes estdo entusiasmados com os resultado,

h
Q‘*\ll'r

do Projeto?
v Comentérios (utilize folhas adicionais, se necessério)

E 5.1.3 - A abrangéncia do Projeto foi consistente com a capacidade fin @
organizagao? 6

v Comentérios (utilize folhas adicionais, se necessario)

E 5.1.4 - O Projeto teve suporte de todos os setores dos quais de;%u para sua

implementagéo?
v Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)

1
1
9

. - )
E 5.1.5 - O Projeto foi inovador? @
v Comentérios (utilize folhas adicionais, se necessario) a~

1
1
1

E 5.1.6 - O Projeto atingiu todos os seus objetin

1
9

v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessé

E 5.1.7 - O Projeto foi executado dentr & 0, do orcamento e das
especificacdes previstas?

v Comentérios (utilize folhas adicion@ecessério)

Projeto?
v Comentarios (utilize fo

E 5.1.8 - Os beneficiarios (@\f&{ficaram satisfeitos com os resultados do
d

nais, se necessério)

Vv

¢ . . . .
E 5.1.9 - Os resul S m verificados, organizados e consolidados a partir
dos instiumentobs de avaliagao?
v Come

ze folhas adicionais, se necessério)

E 5.1.10 - Qs relatérios de acompanhamento e avaliagdo foram elaborados e
aprovados?

\/’ m rios (utilize folhas adicionais, se necessario)

4 .\- Os resultados foram divulgados de forma adequada?
Comentarios  (utilize folhas adicionais, se necessério)

E 5.1.12 - O projeto deu origem a novas propostas ou politicas?
v Comentérios  (utilize folhas adicionais, se necessario)

E 5.1.13 - Foi registrada aprendizagem adquirida com a realizacao do Projeto?
v Comentarios (utilize folhas adicionais, se necessério)

RESPONSAVEL:

DATA:
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